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ANEXO |

Avaliacao do desempenho docente

(Avaliagdo do Diretor do Agrupamento de Escolas de Mortagua)

Carta de Misséio

Nome do Diretor RUI JOSE PARADA DA COSTA Escaldo 89

Escola/CFAE AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MORTAGUA Grupo de Recrutamento _ 420

Periodo em avaliagdo: de 01 /09 /2015 a 31 /08 /2019

Missdo: As escolas sdo estabelecimentos aos quais estd confiada uma missdo de servico publico, que
consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam
explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para
a vida econdmica, social e cultural do Pafs.

E para responder a essa missdo, em condi¢bes de qualidade e equidade, que devera organizar-se a
governacao da escola.

Em primeiro lugar, reforcando a participagdo das familias e comunidades na dire¢fio estratégica da escola,
nomeadamente através do seu Conselho Geral.

Em segundo lugar, procurando criar condi¢des para que se afirmem boas liderangas e liderancas eficazes,
para que na escola exista um rosto, um primeiro responsével, dotado da autoridade necesséria para
desenvolver o projeto educativo da escola e executar localmente as politicas educativas.

Em terceiro lugar, reforgcando a autonomia da escola, nomeadamente no que se refere a identifica¢io das
competéncias da administracdo educativa.

Enquadrados nas metas definidas no Projeto Educativo do Agrupamento e indo ao encontro das
Propostas de Intervengdo contidas no meu Projeto de Intervengdo, que se viu prolongado com a
renovagdo do meu mandato para o quadriénio 2015/2019, foram definidos e aprovados, pelo Conselho
Geral, os critérios para a minha avaliagdo interna, que aquilatardo do grau de cumprimento dos
compromissos por mim assumidos, bem como da validade e eficécia das competéncias postas ao servico

desta missio.
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hComprometo-me, pois, a garantir a formacdo integral de todos os alunos, sustentada em préticas de
cidadania ativa, de forma a garantir a igualdade de oportunidades no acesso, na frequéncia e no sucesso.
A afirmacéo de um Agrupamento agregador, inclusivo, com rosto e bem organizado serd uma prioridade,
com vista a garantir um servico publico de educagdo de qualidade, centrado nas necessidades e

especificidades individuais, que favoreca a plena integracdo e promova o desenvolvimento de cidadzios

livres, competentes, ativos e com sentido critico.

Compromissos

Conteudos

10

SUCESSO ACADEMICO

Promover o sucesso e a melhoria dos
resultados  escolares, assegurando um
planeamento e uma intervencio eficaz.

- Manutengdo de tempos de reflexdo e de
trabalho em equipa, de partilha de informagéo
e de articulagdo de praticas e metodologias.

- Consolidacao de intervengoes e
procedimentos pedagégicos adequados e
consequentes.

- Intervengdo no sentido da redugdo das
discrepancias entre a avaliagdo interna e a
avaliagcdo externa.

- Controlo do absentismo e combate ao
abandono escolar.

2¢

PARTICIPACAO E DESENVOLVIMENTO ciVICO
Promover iniciativas e praticas de abertura a
participagdo e envolvimento da comunidade
escolar e educativa na dindmica do
Agrupamento.

- Estabelecimento de parcerias com entidades e
instituicdes no seio da comunidade Educativa.

- Concegdo partilhada (P.D., alunos, E. E. e
P.N.D.), da elaboragdo e da implementacdo dos
documentos estruturantes do Agrupamento e
envolvimento ativo de todos os agentes no
processo de ensino-aprendizagem.

ATITUDES E VALORES
Garantir uma sa vivéncia escolar.

- Valorizagdo de comportamentos e do
cumprimento de regras definidas, assegurando
a intencionalidade formativa das medidas
implementadas.

- Defini¢do de critérios de avaliacdo que
valorizem a dimensdo civica da formagio e a
autoaprendizagem.

49

IMPACTO DAS APRENDIZAGENS
Valorizar desempenhos.

- Desenvolvimento de iniciativas estimuladoras
da aprendizagem.

- Valorizagdo do sucesso escolar e divulgacdo da
avaliacdo do Agrupamento.
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59

ARTICULACAO E SEQUENCIALIDADE

Garantir a implementagdo de procedimentos e
praticas que confiram homogeneidade e
coesdo a prestagdo do servigo educativo.

- Desenvolvimento de praticas que assegurem a
eficacia da atividade escolar e a diversificagdo
da oferta educativa, para a construcdo de
percursos de aprendizagem significativos.

- Investimento na concretizagdo de atividades
de desenvolvimento curricular e de situagbes de
aprendizagem em contexto extraescolar.

- Valorizagdo da implementagdo e divulgagdo de
projetos que atestem a qualidade formativa dos
alunos.

62

VALORIZACAQ DOS SABERES E
APRENDIZAGENS

Concretizar iniciativas que deem visibilidade a
contributos para a formacdo integral dos
alunos.

- Desenvolvimento de praticas que assegurem a
eficdcia da atividade escolar e a diversificacdo
da oferta educativa, para a construgio de
percursos de aprendizagem significativos.

- Investimento na concretizagdo de atividades
de desenvolvimento curricular e de situagdes de
aprendizagem em contexto extraescolar.

- Valoriza¢do da implementacéo e divulgacdo de
projetos que atestem a qualidade formativa dos
alunos.

7

RELACOES  INTERPESSOAIS ORGANIZACAO
COMUNICACAO

LIGACAO ESCOLA-FAMILIA.

Valorizar o contributo individual na criagdo da
identidade da Instituigdo.

- Aprofundamento do sentido de pertenca de
todos os agentes educativos, o trabalho em
equipa e o envolvimento na dinamica escolar,
num clima marcado pelo cumprimento de
regras, pela valorizagdo de contributos e pelo
respeito mutuo.

- Concretizagdo de resposta adequada as
necessidades de formagdo continua (Pessoal
Docente e Pessoal Ndo Docente).

- Reforgo do estimulo aos Encarregados de
Educagdo para acompanhamento sistematico e
efetivo dos educandos.

24 /0472046

O Diretor

A Presidente do Conselho Geral
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A Carta de Missdo do Diretor foi validada pelo Conselho Geral, em reunido de 12 de abril de 2016.

A Presidente do Conselho Geral
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(Maria de Fatima Torres Nunes Marques Potro)
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