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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR
Proposta de Critérios para a Avaliagdo Interna do Diretor (2015/2019)
(Portaria n.2 266/2012—-n21 e 2 do art® 52 /art? 9 ; anexo i)
Critérios de Avaliagdo

De acordo com a portaria n? 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar e
de ensino bdsico e secundario. Assim, no uso das suas competéncias definidas na referida portaria, o
Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho do
Diretor:

1. A avalia¢do interna do desempenho do Diretor far-se-a através da aprecia¢do do seu relatdrio de
autoavaliagdo, previsto no artigo 72 da Portaria n2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés
parametros:

COMPROMISSOS —incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido assumido/fixado na Carta
de Missdo do Diretor (Anexo 1), tendo por hase os resultados alcancados no quadro da concretiza¢do do
projeto educativo e dos planos plurianual e anual de atividades com uma ponderagio de 50%;

COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestio,
lideranga, visdo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderacdo final de
30%;

FORMACAO CONTINUA — realizada nos termos da alinea c) do n? 2 do artigo 372 do ECD, com uma
ponderagdo final de 20%.

3. A avaliacdo interna incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso fixado na carta de
missdo, bem como sobre o nivel de demonstragdo de cada uma das competéncias, utilizando para o efeito
uma escala graduada de 1 a 10 valores.

Cumprimento do Compromisso e
Classificagdo
(Itens ou Item)
Excelente — (E) 10
Muito Bom — (MB) 8/9
Bom — (B) 7
Suficiente — (S) 5/6
Insuficiente — (I) 4

A pontuacdo a atribuir a cada compromisso tera em consideragdo os itens e os subitens que se lhe
seguem, apresentados em anexo.
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4. O cdlculo da avaliacdo final em cada compromisso corresponde a média das pontuacdes obtidas nos
respetivos itens/subitens objeto de avaliagdo.

5. O célculo final da avaliagdo interna serd obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) + (pontuacdo da formacgéo continua x
20%).

6. As pontuacdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagdo do Diretor,
constante no Anexo Il.

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 09/12/ 2015

A Presidente do Conselho Geral

"l@.u:a Au l:s\.[ l‘itha.?cim% j\,\,\.u\_a? f’[‘&\{—«ﬁ. V\/ L:—n,

(Maria de Fatima Torres Nunes Marques Potrd)
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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR

PARAMETROS

PONTUAGAO PONDE-
CONTEUDO : g 5 |lwie | e RACAO
FINAL

SUCESSO ACADEMICO

COMPROMISSO 1.

Promover o sucesso e a
resultados
escolares, assegurando um
uma

melhoria dos

planeamento e
intervengdo eficaz.

Manutencdo de tempos de reflexdo
e de trabalho em equipa, de partilha
de informagdo e de articulagdo de
praticas e metodologias.

Consolidagao de intervencgbes e
procedimentos pedagogicos
adequados e consequentes.

Intervengdo no sentido da reducdo
das discrepancias entre a avaliacdo
interna e a avaliagdo externa.

Controlo do absentismo e combate
ao abandono escolar.

PARTICIPACAO E
DESENVOLVIMENTO
civico

COMPROMISSO 2:
Promover iniciativas
praticas de abertura
participacdo
envolvimento

comunidade  escolar

educativa na dindmica do

Agrupamento.

Estabelecimento de parcerias com
entidades e instituicdes no seio da
comunidade Educativa.

Concegdo partilhada (P.D., alunos, E.
e |E. e P.N.D.), da elaboragdo e da
a | implementagdo dos documentos
e | estruturantes do Agrupamento e
da | envolvimento ativo de todos os
e | agentes no processo de ensino-
aprendizagem.

ATITUDES E VALORES

COMPROMISSO 3:

Garantir uma sd vivéncia

escolar.

Valorizagdo de comportamentos e
do cumprimento de regras definidas,
assegurando a intencionalidade
formativa das medidas
implementadas.

Definicdo de critérios de avaliacdo
que valorizem a dimensdo civica da
formacdo e a autoaprendizagem.

VALORIZACAO E IMPACTO

Desenvolvimento de iniciativas

DAS APRENDIZAGENS

estimuladoras da aprendizagem.
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Valorizagdo do sucesso escolar e

COMPROMISSO 4: divulgacdo da avaliacdo do

Valorizar desempenhos. Agrupamento.

ARTICULACAO E Definicdo de objetivos

SEQUENCIALIDADE organizacionais claros e mensuraveis,
assegurando a coordenacdo

COMPROMISSO 5:
Garantir a implementagdo
de procedimentos e
praticas que confiram
homogeneidade e coesdo a
prestagdo do  servico
educativo.

pedagogica, a transversalidade dos
curriculos e a sequencialidade.

Concecdo de documentos de
orientagdo articulados e

complementares entre si.

VALORIZACAO DOS
SABERES E
APRENDIZAGENS

COMPROMISSO 6:
Concretizar iniciativas que

deem visibilidade a
contributos para a
formagdo integral dos
alunos.

Desenvolvimento de préticas que
assegurem a eficdcia da atividade
escolar e a diversificacdo da oferta
educativa, para a construgdo de
percursos de aprendizagem
significativos.

Investimento na concretizagcdo de
atividades de  desenvolvimento
curricular e situagbes de
aprendizagem em contexto
extraescolar.

de

Valorizagdo da implementacgdo e
divulgacdo de projetos que atestem
a qualidade formativa dos alunos.

RELACOES INTERPESSOQAIS
ORGANIZACAO
COMUNICACAQ
LIGACAO ESCOLA-FAMILIA.

COMPROMISSO 7:
Valorizar o  contributo
individual na criagdao da
identidade da Instituicdo.

Valorizagdo de contributos
diferenciados na definicio de
praticas da instituicdo, através de
uma cultura de igualdade de
oportunidades e da valorizagdo de
sucessos profissionais e académicos.

Aprofundamento do sentido de
pertenca de todos os agentes
educativos, o trabalho em equipae o
envolvimento na dinamica escolar,
num clima marcado pelo
cumprimento de regras, pela
valorizagdo de contributos e pelo
respeito mutuo.
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Concretizacdo de resposta adequada
as necessidades de formagdo
continua (Pessoal Docente e Pessoal
N&o Docente).

Reforgo do estimulo aos
Encarregados de Educacdo para
acompanhamento sistematico e
efetivo dos educandos.

Subtot

al Compromissos = média Compromissos x 50%

COMPETENCIA:

LIDERANCA

o QOrganizagdo da

instituicdo;
o viabilizacdo da
filosofia do Projeto

Reforgo do espirito colaborativo e da
confianca entre as liderancas;
partilha de competéncias, de
responsabilidades e de tomadas de
decisdo; abertura a participagdo e a
intervengao; prestacdo de um
servico educativo de qualidade.

Monitorizagdo da consecugdo dos
objetivos e metas organizacionais;
avaliacdo de praticas, metodologias e
medidas implementadas;
cumprimento de planos de melhoria.

Reforgo dos valores e principios

EQUCAIVD. fundamentais da pratica
administrativa: competéncia,
responsabilidade, transparéncia,
imparcialidade.

COMPETENCIA: Adocdo de critérios de rigor, bom
senso, rentabilidade, equilibrio e
GESTAO grau de necessidade na afetacao de
recursos.
e orientagdo Tomada de decisdo sobre recursos
pedagogica; {(humanos, materiais e financeiros),
e acdo administrativa | tendo por referéncia as linhas

e controlo orientadoras definidas pelo Conselho

financeiro; Geral.

° gestdo derecursos Gestdo rigorosa da despesa e

humanos e . o ;s

. combate a situagOes de desperdicio,
materiais;

apoio ao ensino e
aprendizagem.

para o funcionamento sustentavel da
instituicdo.
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COMPETENCIA:

VISAO ESTRATEGICA

e conhecimento
estrutural e
conjuntural;

Atualizagdao permanente quanto a
conjuntura, aos sinais de evolugdo e
de mudanga, para a criagdo de uma
visdo estratégica organizacional.

Defini¢do de uma linha estratégica
adequada, eficiente e eficaz para o
cumprimento dos compromissos

e atencdoe assumidos.
atualizagao Implementacgdo de procedimentos e
permanentes; praticas que confiram
o opgdes homogeneidade e coesdo a
estratégicas. prestacédo do servico educativo.
COMPETENCIA:
REPRESENTACAO EXTERNA | Projecdo da imagem do
Agrupamento,  promovendo o
e missdo de servigo reconhecimento  publico da
publico; instituicdo.
e representacao da
comunidade
educativa.
Subtotal Competéncias = média Competéncias x 30%
FORMAGAO Formacdo realizada nos termos da
CONTINUA: alinea c) do n2 2 do artigo 372 ECD

Subtotal Formagdo Continua = Formagao Continua x 20%
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ANEXO I

Avaliagdo do desempenho docente

(Avaliacdo do Diretor do Agrupamento de Escolas de Mortagua)

Carta de Missdo

Nome do Diretor Escaldo
Escola/CFAE Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagdo: de / / a / /
Missdo:
Compromissos Contetido
10
20
30
40
5o
62
70
_/__Jf20_
O Diretor A Presidente do Conselho Geral
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ANEXO I
AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR

Ficha de Avaliagéio Interna
Nome do Diretor Escaldo
Escola/CFAE Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliacdo: de / / a i /

Conteudos Pontuacdo | Ponderacdo
Final

SUCESSO ACADEMICO

COMPROMISSO 1;

Promover o sucesso e a melhoria dos resultados
escolares, assegurando um planeamento e uma
intervencdo eficaz.

PARTICIPACAO E DESENVOLVIMENTO CIVICO
COMPROMISSO 2:

Promover iniciativas e praticas de abertura a participagdo
e envolvimento da comunidade escolar e educativa na
dindmica do Agrupamento.

ATITUDES E VALORES
COMPROMISSO 3:
Garantir uma sa vivéncia escolar.

Compromissos 1 A ORIZACAO E IMPACTO DAS APRENDIZAGENS

COMPROMISSO 4:
Valorizar desempenhos.

ARTICULACAQ E SEQUENCIALIDADE

COMPROMISSO 5:

Garantir a implementagédo de procedimentos e praticas
que confiram homogeneidade e coesdo a prestacdo do
servico educativo.

VALORIZACAO DOS SABERES E APRENDIZAGENS
COMPROMISSO 6:

Concretizar iniciativas que deem visibilidade a contributos
para a formacdo integral dos alunos.

RELACOES INTERPESSOAIS ORGANIZACAO
COMUNICACAQ

LIGACAQ ESCOLA-FAMILIA.
COMPROMISSO 7:
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Valorizar o contributo individual na criacdo da identidade
da Instituicdo.
Subtotal Compromissos = média Compromissos x 50% 50%
LIDERANCA
e Organizacdo da instituicdo;
e viabhilizacdo da filosofia do Projeto Educativo.
GESTAO
e orientacdo pedagdgica;
e acdo administrativa e controlo financeiro;
e gestdo de recursos humanos e materiais;
Competéncias : apoio af} ensino e aprendizagem.
VISAQ ESTRATEGICA
e conhecimento estrutural e conjuntural;
e atencdo e atualizagdo permanentes;
e opcdes estratégicas.
REPRESENTACAQ EXTERNA
e missdo de servico publico;
e representagdo da comunidade educativa.
Subtotal Competéncias = média Competéncias x 30% 30%
Formacdo realizada nos termos da alinea c¢) do n22 do
Formagdo artigo 372 ECD
el Subtotal Formacgdo Continua= Formagdo Continua x 20% 20%

Classificagdo da avaliagdo interna
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