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Considerando o disposto no n. 2 1 do art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro,
que estabelece o Regime Geral de Prevengao da Corrupcao (RGPC), pretende-se desenvolver o seguinte
Programa de Formacao Interno, a anexar ao Plano de Formacao e Atualizagdo do Pessoal Docente e Nao
Docente 2024/2027, que se destina a dar a conhecer a todos os trabalhadores, incluindo dirigentes, as
politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgao e infragdes conexas em vigor no Agrupamento de
Escolas de Mortagua (AEM).

O presente Programa constitui um instrumento essencial de promoc¢do de uma cultura
organizacional assente na integridade, ética, transparéncia, responsabilidade e legalidade, contribuindo
para a prevencao, detecao e mitigacao de riscos de corrupcao e infragdes conexas.

O Programa de Formacdo encontra-se articulado com o Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢ao
e Infracdes Conexas do AEM e com o Cédigo de Etica e Conduta, constituindo um mecanismo
complementar de reforco das medidas preventivas adotadas pelo Agrupamento.

A formacdo prevista destina-se a promover o conhecimento e a aplicacdo das politicas,
procedimentos e instrumentos internos relacionados com a prevencado da corrupcao e infragdes conexas,
assegurando que todos os trabalhadores compreendem os seus deveres funcionais e os principios éticos
inerentes ao exercicio de func¢des publicas.

A frequéncia, natureza e conteldos das acdes formativas terdo em consideracdo o grau de
exposicao dos trabalhadores aos riscos identificados no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e
InfragcBes Conexas, bem como as responsabilidades especificas inerentes as funcées desempenhadas.

Atendendo a especificidade das matérias abrangidas pelo RGPC e a realidade organizacional do
AEM, considerou-se adequado adotar um modelo simplificado de organizacdo e operacionalizacdo do
presente Programa de Formacgao.

O Programa estrutura-se nas seguintes fases:

e 1.1 Diagndstico de necessidades de formacao;

e 1.2 Planeamento de atividades formativas;

e 1.3 Concecdo de programas, instrumentos e suportes formativos;

e 1.4 Organizagdo e promocao de intervengdes ou atividades formativas;

e 1.5 Monitorizagdo e avalia¢do do Programa de Formacgao.
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O presente Plano de Formagao Interno, no ambito do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupcao,
assume um carater abrangente e transversal, dirigindo-se a totalidade do Pessoal Docente e Ndo Docente
do Agrupamento. Esta opcdo decorre do reconhecimento de que a promog¢do de uma cultura de
integridade, transparéncia, ética, responsabilidade e servigo publico constitui um dever comum a todos
os trabalhadores da organizagao, independentemente das fun¢des desempenhadas.

Atendendo a natureza introdutéria e sensibilizadora das acdes a desenvolver, ndo se revelou
necessario proceder a um levantamento exaustivo das necessidades de formacdo nesta drea especifica.
Considera-se que os destinatarios apresentam, de forma generalizada, um nivel basico de conhecimentos
relativamente as matérias associadas ao Regime Geral da Prevencao da Corrupcao, designadamente no
gue respeita aos principios éticos, deveres funcionais, conflitos de interesses, riscos de corrupcao e
infragOes conexas.

Neste contexto, o plano privilegia uma abordagem formativa comum, orientada para a aquisicdo e
consolidacdo de conhecimentos essenciais, bem como para a sensibilizacdo de todos os profissionais para
a importancia da prevencao da corrupcao e da adocao de boas praticas no exercicio das suas funcdes.

Sem prejuizo do cardter transversal da formacdo, poderdo ser desenvolvidas a¢des especificas
dirigidas a trabalhadores ou estruturas com maior exposicao a riscos identificados no Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, designadamente nas dreas da contratacdo publica, gestdo
financeira, recursos humanos, protecao de dados, gestdo administrativa e tratamento de denuncias.

Prevé-se, igualmente, a articulagdo institucional com o Municipio de Mortagua, no que respeita a
formacdo do pessoal ndo docente, bem como com o Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas do
Planalto Beirdo, relativamente a formacdo do pessoal docente e ndo docente, de modo a assegurar uma
oferta formativa adequada, atualizada e alinhada com os referenciais legais e orientacGes em vigor.

O planeamento das atividades formativas a desenvolver no ambito do presente Plano contempla a
definicao estruturada das intervengdes a realizar, incluindo a fixagdo dos objetivos globais a atingir, a
identificagdo dos conteldos a abordar e a definigdo da cronologia global de implementagao das a¢des
previstas.

Pretende-se assegurar uma resposta formativa coerente, articulada e ajustada as finalidades do
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao, promovendo o reforco da cultura de integridade,
responsabilidade, transparéncia e boa administragdo junto de todos os trabalhadores do Agrupamento.

As atividades formativas previstas deverdao promover a divulgacdo e apropriagdo pratica do Cddigo
de Etica e Conduta do AEM, incentivando a adogdo de comportamentos alinhados com os principios da
legalidade, imparcialidade, integridade, transparéncia, responsabilidade e prossecu¢ao do interesse
publico.

Para cada atividade formativa foram definidos objetivos, conteludos, publico-alvo, duracdo e
calendarizacdo, os quais se encontram sistematizados, de forma genérica, na tabela a seguir apresentada.
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ATIVIDADES OBJETIVOS/CONTEUDOS PUBLICO- DURACAQ? | Calendarizagdo
FORMATIVAS ALVO?

Objetivos:

e Conhecer as nogdes e principios
- ética e conduta para as
entidades de natureza publica;

e Conhecer o quadro legal atual -
Estratégia Nacional Anticorrupcao
e o Regime Geral de Prevencado da
Corrupgao;

e Compreender os conceitos de
incompatibilidade, impedimento
e conflito de interesses,
identificando as suas implicacdes
no exercicio de funcées publicas;
e Distinguir situacdes de
incompatibilidade, impedimento
e conflito de interesses, aplicando
corretamente os principios legais | pirecso

Etica, e _
Conduta, e etlcoshassouados, PD I
Integridade e e Conhecer o equuadramNento PND A definir imo trimestre
Transparénciana legal da acumulagdo de fungdes. de 2026
Gestdo Publica 3
Contetdos:

e A Etica, a Conduta, a Integridade
e a Transparéncia na gestdo das
organizagoes;

¢ Origor, a objetividade, aisencdo
e a transparéncia como
pressupostos fundamentais da
gestdo e da acdo das
organizagoes;

e Principais referéncias
normativas;

e Nog¢do de Incompatibilidade,
impedimento, conflitos de
interesses;

e A acumulacdo de fungbes —
enquadramento legal;

¢ Ordem de servico e formularios.

1 PD refere-se a Pessoal Docente e PND refere-se a Pessoal Ndo Docente (Assistentes Técnicos, Assistentes Operacionais e outros
técnicos)

2 Em articulagdo com o Plano de Formacao e Atualizacao do Pessoal Docente e N3o Docente 2024/2027 do Agrupamento
de Escolas de Mortagua
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Regime Geral de
Prevencdo da
Corrupgao

Objetivos:

¢ Conhecer a nocao de “Corrupcgao
e infragdes conexas” —quadro legal
atual;

e Conhecer os tipos de crimes no
ambito do exercicio de fung¢des de
natureza publica, designadamente
da corrupgdo, do peculato, do
abuso de poder, da participacao
econdmica em negécio e do tréfico
de influéncias, entre outros;

e Conceber e executar estratégias
e metodologias promotoras de
maior integridade,
designadamente através da
adocdo de codigos de Etica e de
Conduta, de Manuais de Boas
Praticas, bem como de
instrumentos de mapeamento e
prevencdao de riscos de fraude,
corrupgao e outras infracdes.
Conteudos:

* Nocdo de “Corrupcao e infragdes
conexas” —enquadramento legal;
¢ Tipos de crimes no ambito do
exercicio de fun¢Ges de natureza
publica, designadamente da
corrupgao, do peculato, do abuso
de poder, da participacao
econdmica em negdcio e do tréfico
de influéncias, entre outros;

e 0 Cédigo de Etica e Conduta; o
Plano de Prevenc¢do de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas;
Canal de Denuncia.

PD
PND

A definir

Primeiro
trimestre de
2028

Gestao de Riscos
e Controlo
Interno

Objetivos:

e |dentificar riscos associados as
diferentes areas de atividade;

e Conhecer medidas preventivas e
corretivas;

e Reforgar mecanismos de
controlo interno e monitorizagao.

Conteudos:

e Gestdo do risco; avaliagdo e
mitigacdo de riscos; medidas de
controlo interno; monitorizagdo e
reporte; responsabilidades
funcionais; boas praticas
administrativas.

Diregao
Conselho
Administrativo
Servigos
Administrativos
Coordenadores

A definir

Ano letivo
2027/2028
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Objetivos:

e Sensibilizar para a utilizacdo
adequada do canal de dendncias;

e Divulgar mecanismos de protecdo
de denunciantes;

e Reforcar a cultura de reporte

Canal de ’ o
Denuncias e responsavel. Direcdo .| Ano letivo
Protecdo de ) ::30 Adefinic | 5 037/2028
Denunciantes Contegdos:
e Funcionamento do canal de
denuncias; confidencialidade;
protecao de denunciantes; dever de
comunicacio; tratamento de
denuncias; enquadramento legal
aplicavel.
Objetivo:
e Conhecer principios e regras do
Cédigo de FEtica e Conduta para
promocao de uma cultura
organizacional de integridade
O Cdédigo de Etica | reforcada. PD A definir Segundo trimestre
e Conduta PND de 2027

Conteudos:

e Regras e principios do Cédigo de
Etica e Conduta para promogdo de
uma cultura organizacional de
integridade refor¢ada.
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Compete as entidades dinamizadoras da formacdo a concecdao dos programas formativos, bem
como a definicdo e elaboracdo dos instrumentos pedagdgicos e dos suportes didaticos necessarios,
garantindo a sua coeréncia com os objetivos da formacgao, a adequacgdo ao publico-alvo e o cumprimento
das orientacdes legais e institucionais em vigor.

Os conteudos formativos deverao privilegiar uma abordagem pratica e contextualizada, orientada
para a realidade organizacional do Agrupamento e para os riscos identificados no Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

Sempre que adequado, poderao ser utilizados estudos de caso, andlise de situac¢des praticas, guides,
manuais de procedimentos e outros recursos pedagdgicos que promovam a participacdo ativa dos
formandos e a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos.

A organizagdo das intervengdes formativas no Agrupamento de Escolas de Mortagua assume, numa
fase inicial, um carater abrangente, dirigido a generalidade da comunidade educativa, ndo dependendo
de um levantamento prévio de necessidades, sendo progressivamente ajustada em funcgdo das
necessidades identificadas ao longo da execugdo do plano.

As atividades formativas poderdo assumir diferentes modalidades de realizacdo, designadamente
acGes de formacgdo continua, workshops, sessoes de sensibilizacdo e a¢des de curta duracdo, em regime
presencial, a distdncia ou misto, em funcado da sua natureza e enquadramento.

A calendarizacdo das atividades serd definida ao longo do ano letivo, salvaguardando o regular
funcionamento das atividades do Agrupamento.

A dinamizacdo das atividades formativas sera assegurada por formadores internos e/ou por
entidades externas acreditadas, privilegiando-se a articulagdo com o Municipio de Mortagua, no que
respeita a formagao do pessoal ndo docente, e com o Centro de Formagao da Associagao de Escolas do
Planalto Beirdo, relativamente a formagdo do pessoal docente e ndo docente.

O Programa de Formagdo assume natureza continua e dinamica, podendo ser atualizado sempre
que se verifiguem alteragdes legislativas, revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragBes Conexas, revisdo do Codigo de Etica e Conduta ou identificacdo de novas necessidades
organizacionais.

A monitorizagdo e avaliagdo do Programa de Formagdo visam aferir o grau de concretizacdo das
atividades previstas, a adequacdo dos contelddos ministrados e o impacto da formacdo nas praticas
profissionais e organizacionais, bem como identificar necessidades formativas futuras.

A avaliagio do Programa devera contemplar indicadores quantitativos e qualitativos,
designadamente:

e numero de a¢Oes de formacdo realizadas;

e taxa de participagao dos trabalhadores;

e percentagem de participantes que consideram os conteudos adequados aos objetivos definidos;

e grau de satisfacdo dos participantes, aferido através de questionarios de avaliagao da formacao;

e nuUmero de denuncias recebidas através do canal de dendncias;

e numero de situagdes reportadas relacionadas com conflitos de interesses, incumprimento ético,
infragcBes conexas.
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Os resultados da avaliacdo poderdao fundamentar a reformulagcdo, atualizacdo ou reforco das
atividades formativas previstas, contribuindo para a melhoria continua do Programa e para o
fortalecimento da cultura organizacional de integridade e prevenc¢ao da corrupcao.

O presente Programa de Formacao Interno deverad ser divulgado junto de todos os trabalhadores e
estruturas organizacionais.

O Programa entra em vigor apds aprovacao pelo Conselho Administrativo do Agrupamento,
podendo ser objeto de revisdo sempre que circunstancias legais, organizacionais ou operacionais o
justifiquem.

A promocdo de uma cultura organizacional assente na ética, integridade, responsabilidade e
transparéncia constitui um compromisso permanente do Agrupamento de Escolas de Mortdgua e um
elemento essencial para a prossecucao do interesse publico e da qualidade do servigo educativo prestado.

O Programa de Formagdo Interno no ambito do Regime Geral da Preveng¢ao da Corrupgao 2026-2028
foi aprovado pelo Conselho Administrativo em 18 de maio de 2026.
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